
E-Mail: spokesperson@aiful.co.jp

2013年3月期

通期決算説明会参考資料

アイフル株式会社

http://www.ir-aiful.com

2013年5月15日



１・ 通期決算概要
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決算概要①： 連結の業績サマリー

--41.1-23,79734,04857,846（利息返還金）

--43.5-31,13740,41971,557（貸倒損失）

増減率増減額

5,314
5,507

864
815

2,168
-1,779
-2,600

17,296

-24,744
-2,557

-12,604
-14,385

-14,383

14/3
( 計画 )

13/312/3単位：百万円

-30.423,60018,092税引前利益

-16.76,0375,173特別利益

-4.817,64616,831経常利益

--4.752,57155,171その他の営業費用

--17,296-利息返還関連費用

--75.38,13632,880貸倒関連費用

--27.16,8959,452金融費用

--12.984,90097,504営業費用

--18.961,60775,992うち営業貸付金利息収入

-30.622,70517,391当期純利益

857
16,497

114,002

-252.83,026営業外収益

--10.814,718営業利益

--12.699,619営業収益

1,130
74,147
80,614

455,012
618,219

-4.13,27183,885割賦売掛金残高

-0.429274,440信用保証

-242

-64,377
-62,188

-

-
-

-21.5

-14.1
-10.1

887

390,635
556,031

営業貸付金残高

営業債権合計

ローン口座数 (千件)

（営業債権ベース）
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決算概要②：アイフル単体の業績サマリー

-20.6
129.6

5.2
4.5

12.5
-4.4

-37.8
-

-46.5
-97.6
-27.1
-18.0
-17.8

-13.7
増減率

14/3
（計画）

-2996,0045,705特別利益

-4,9768,8153,838特別損失

--30,01034,54264,552（貸倒損失）

--23,69657124,267貸倒関連費用

--2,0095,4077,417金融費用

--1,33528,89130,226その他の営業費用

--19,86332,70752,571（利息返還金）

-15,87715,877-利息返還関連費用

増減額

-2,758

523
1,281

-11,163
-10,255

-9,881

13/312/3
(単位：百万円)

-50,74761,910営業費用

-47,40257,657うち営業貸付金利息収入

-10,64813,407当期純利益

11,571
10,281

72,192

-12,095経常利益

-11,562営業利益

-62,310営業収益

75.8%
15.9%

805
344,454
408,167

-
-

-21.6
-16.9
-14.7

--58,138286,316営業貸付金残高

--0.915.0%営業貸付金利回り

--174631ローン口座数 （千件）

-+8.284.0%無担保ローン18%以下残高占有率

-59,814 -348,352営業債権残高
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※アイフルは2011年7月1日のグループ再編の実施により、旧ライフ及びシティズ等のグループ会社を吸収合併しております。



-
-
-
-
-

増減率

14/3

（計画）

--23,64717,262営業費用

--4,9262,426経常利益

--3,3192,206当期純利益

増減額

-

-

13/3
12/3

※（参考）
(単位：百万円)

-2,6852,318営業利益

19,581 -26,332営業収益

決算概要③：ライフカード＆ビジネクストの主要数値

3.0
14.9
14.9
-3.3
-0.6

増減率

14/3

（計画）

--2086,1096,318営業費用

-1661,2851,118経常利益

増減額

32

166

-42

13/312/3(単位：百万円)

-1,1291,096当期純利益

-1,2821,115営業利益

7,433 -7,391営業収益
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（会計ベース）

※ライフカード株式会社はグループ再編の実施により2011年7月1日から事業を開始しております。その為、’12/3実績は9ヶ月間の実績となっております。

---79,45271,747割賦売掛金残高

---48,37553,167営業貸付金残高

-5.5-12729口座数（千件）

---0.113.6%13.7%平均名目金利（％）

--2.5-1,44655,94357,389営業貸付金残高



２・ 足元の状況
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アイフル単体の営業概況①：新規の状況

8.1%38.0%40.7%38.7%36.1%35.6%29.9%32.6%31.8%27.7%27.5%新規成約率

-

28,114

69,159

4Q
（3M)

-

18,140

55,599

4Q
（3M)

+1.7%

41.8%

11.6%

前期比

2013年3月期2012年3月期

-

19,375

54,386

1Q
（3M)

-

17,873

49,542

2Q
（3M)

-

14,203

51,365

2Q
（3M)

-

14,992

47,209

3Q
（3M)

-

22,153

57,273

3Q
（3M)

230,360206,44152,268新規申込件数（件）

87,51561,73414,399新規成約件数（件）

68.3%

累計

66.6%

累計

-

1Q
（3M)

LE０件＋1件の比率

【無担保ローン新規成約率】

【無担保ローン新規申込件数・成約件数・成約率の推移】
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※斜体は増減数

38.0％

29.9％

（件）



アイフル単体の営業概況②：貸付量

【アイフル単体の貸付量】

【貸付量推移】
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4,956億

3,414億

2,323億

516億
726億

956億

982億

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

2007/3月期 2008/3月期 2009/3月期 2010/3月期 2011/3月期 2012/3月期 2013/3月期（億円）

87,106

11,183

98,289

累計

25,026

3,822

28,848

4Q（3M）

20,380

2,776

23,156

3Q(3M)

20,002

2,230

22,232

2Q（3M)

21,698

2,355

24,053

1Q（3M)

2013年3月期

25,277

2,625

27,902

4Q（3M）

86,956

8,717 

95,673

累計

22,234

1,947

24,181

3Q（3M)

20,988

2,034

23,022

2Q（3M)

18,457

2,111

20,568

1Q（3M)

2012年3月期
前期比

0.2%

28.3%

2.7%

（単位：百万円）

貸付量

新規顧客への貸付

既存顧客への貸付



アイフル単体の営業概況③：保証事業

8
（億円）

【（連結）保証残高の推移】

744億
741億821億

1,001億
1,182億

1,297億
1,419億

0

200

400
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800

1,000

1,200

1,400

1,600

07/3月期 08/3月期 09/3月期 10/3月期 11/3月期 12/3月期 13/3月期

589億 562億 541億
452億

369億

483億

510億

0

100

200

300

400

500

600

700

07/3月期 08/3月期 09/3月期 10/3月期 11/3月期 12/3月期 13/3月期

3

（億円）

2011年7月の
グループ再編
で旧ライフを
吸収合併

【（単体）保証残高推移】



不良債権の動向①：貸倒償却の状況

【（連結）営業債権に対する「貸倒発生額」＆「貸倒償却率」】

うち上記以外の貸倒発生

うち利息返還に伴う債権放棄

---41.525,13342,978

---50.341,03582,575合計（①+②）

---5.987.38%13.36%貸倒償却率

---94.461511,017②個別貸倒引当金繰入

-46.5

-43.5

前期比

15,286

40,419

13/3

前期比

--28,579

-71,557

12/3 14/3（計画）
単位：百万円

-①貸倒発生額

※ 斜体は増減数

9

うち上記以外の貸倒発生

うち利息返還に伴う債権放棄

---46.719,25636,156

---53.635,02175,482合計（①+②）

---8.4410.05%18.49%貸倒償却率

---95.647910,930②個別貸倒引当金繰入

-46.2

-46.5

前期比

15,286

34,542

13/3

前期比

--28,395

-64,552

12/3 14/3（計画）
単位：百万円

-①貸倒発生額

【（単体）営業債権に対する「貸倒発生額」＆「貸倒償却率」】

※アイフルは2011年7月1日のグループ再編の実施により、旧ライフ及びシティズ等のグループ会社を吸収合併しております。 ※ 斜体は増減数



不良債権の動向②：不良債権４分類の推移（連結・単体）

(億円)

【（単体）不良債権の推移】

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

10/6 10/9 10/12 11/3 11/6 11/9 11/12 12/3 12/6 12/9 12/12 13/3

0%

5%

10%

15%

20%

25%不良債権残高 無担保ローン不良債権残高 無担保ローン不良債権比率
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10/6 10/9 10/12 11/3 11/6 11/9 11/12 12/3 12/6 12/9 12/12 13/3

0%

5%
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20%

25%不良債権残高 無担保ローン不良債権残高 無担保ローン不良債権比率

【（連結）不良債権の推移】

(億円)

986億

930億

334億

14.9％

19.6％

519億

1,233億

352億
533億

1,318億

16.7％

12.9％

※アイフルは2011年7月1日のグループ再編の実施により、旧ライフ及びシティズ等のグループ会社を吸収合併しております。



利息返還の動向①：利息返還金及び関連引当金の増減＆単体の月間返還額の推移
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17,296-17,296繰入額

134,24742,82591,421期末引当金残高

34,048-34,048発生額（利息返還）

合計
債権放棄

引当金

利息返還

損失引当金
(単位：百万円)

15,78015,286494発生額（債権放棄）

108,667 166,77958,112期首引当金残高

15,877-15,877繰入額

128,39042,82585,565期末引当金残高

32,707-32,707発生額（利息返還）

合計
債権放棄

引当金

利息返還

損失引当金
(単位：百万円)

15,28615,286-発生額（債権放棄）

102,395 160,50758,112期首引当金残高

【（連結）利息返還関連引当金の増減（会計ベース】 【（単体）利息返還関連引当金の増減（会計ベース）】

0

10
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50

60

70

80

90

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

【（単体）月間利息返還（キャッシュアウトベース）の推移】

4Q

107億円

1Q

197億円

2Q

155億円

3Q

130億円

4Q

45億円

2012/3月期 2013/3月期

55
億

26 
億

64
億

25 
億

76
億

56
億

71
億

50
億

33
億

66
億

33
億

30
億

14
億

12
億

19
億

85
億

34
億

29
億

31
億

28
億

23
億

1Q 2Q

150億円 82億円

(億円)

29
億

25
億

29
億

84億円

3Q



利息返還の動向②：利息返還請求関連指標

【（単体）弁護士等介入入庫指数】

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月（指数）

2012/3月期
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

【（単体）利息返還請求件数】

（件）

2012/3月期

※2007年5月（ピーク時）を100とした指数

22%

30%
33%

5,800
5,200

7,100

※2011年7月よりグループ再編に伴い、介入入庫指数及び利息返還請求件数には、旧ライフ、シティズ分が合算されています

2013/3月期

2013/3月期

27%

33% 35%

7,100
6,900

8,300



資金繰りの概要：連結キャッシュフロー

現金及び
現金同等物
期首残高

866億円

元金入金

2,004億円

期首
2012年4月

期末
2013年3月末

現金及び
現金同等物
期末残高

611億円

利息入金等

996億円

借入金返済・
社債償還等

1,869億円

一般管理費等
531億円

貸付

1,741億円

過払い
442億円

投資収支

【支出】【収入】

①

【収入】 【収入】【支出】 【支出】

営業収支

③

②

③「▲461億円」②「▲11億円」①「＋218億円」

13

財務収支

＋ ＋ ＝ ▲254億円

短期借入金
等の返済
1,411億円

社債償還
175億円

売却による
収入等 7億円

短期借入

1,304億円

金融費用
68億円

内訳

ＡＤＲ債権弁済

282億円

長期借入
103億円

取得による
支出等
19億円



3・事業再構築について
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事業再構築について①：市場規模の縮小

20兆9,005億
20兆3.053億

17兆9,191億

15兆7,281億

12兆6,477億

3兆6,600億

7兆8,315億

11兆7,403億
10兆8,601億

8兆9,659億
7兆2,853億

5兆3,497億

9兆5,519億

3兆792億
0

5

10

15

20

2006/3月期 2007/3月期 2008/3月期 2009/3月期 2010/3月期 2011/3月期 2012/3月期

消費者向貸付残高 うち貸金業者による貸付残高

5,609億5,372億5,095億
5,910億

4,565億

2,936億

2,131億

3,372億3,551億

4,514億
3,940億

2,599億

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

2007/3月期 2008/3月期 2009/3月期 2010/3月期 2011/3月期 2012/3月期

（億円）
利息返還金 利息返還に伴う債権放棄

【貸金業者の利息返還負担の推移】
（出典：日本貸金業協会貸金業者の経営実態等に関する調査）

キャッシュアウト負担は

「６年間」で「約2.9兆円」、

債権放棄は「約2兆円」

※2013/3月期実績は
未開示

「利息返還負担」

「上限金利引下げ」

「総量規制導入」により

貸金業者による貸付残高は

「6年間」で「約4分の1」に

※2013/3月期実績は
未開示

（出典：金融庁の貸金業関係統計資料集）

15

【貸金業者の貸付残高推移】
（兆円）



事業再構築について②：アイフルの状況（連結）
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340億

578億

775億777億728億
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311億
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（億円）

利息返還金 利息返還に伴う債権放棄

3,906億4,550億
5,945億

8,567億

1兆3,341億
1兆6,656億1兆9,852億

2兆2,324億

88
113

151
196

262
306

354
389

0.0
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営業貸付金残高 口座数

当社の残高は「7年間」で

「1/6以下」に

当社では

キャッシュアウト負担は

「8年間」で「約4,356億円」、

債権放棄は「約3,404億円」

【利息返還負担推移】

【貸付残高・口座数推移】

2006年3月期の
債権放棄は
未集計

（兆円）



事業再構築について③：コスト削減と利息返還負担・有利子負債圧縮の状況（連結）

17

280億広告宣伝費

営業費用合計

人事施策

店舗体制

284億支払手数料その他

コスト削減

有人店873 無人店1,849
合計2,722

店舗数（店）

213億地代家賃等

4,244億

582億人件費

正社員6,675 非正社員3,562
合計10,237

社員数（名）

06/3

849億

38億

97億

136億

正社員1,437 非正社員620
合計2,057

24億

有人店27 無人店624
合計651

13/3

▲3,395億

▲242億

▲187億

▲446億

▲8,180名

▲189億

▲2,071店

増減

1兆9,884億有利子負債

06/3

【経営合理化による徹底したコスト削減】

3,083億

13/3

131億

06/3

363億

07/3

4,356億340億578億775億777億728億662億利息返還

累計13/312/311/310/309/308/3

【利息返還負担と有利子負債圧縮】



事業再構築について④：実力ベースの利益

【10/3期以降の実績】

※「利息返還引当金」「利息返還に伴う債権放棄」の繰入れ額
を発生実績値に入替え

-2,641
-2,652

504
2,068
4,833
2,181

10/3

176168-249経常利益

147164-241営業利益

00497利息返還に伴う債権放棄引当金繰入※

1720272利息返還損失引当金繰入※

8499751,690営業費用

9961,1401,449営業収益

13/312/311/3（億円）

-1,441
-1,452

653
719

3,633
2,181

10/3

-251-721-809経常利益

-280-724-801営業利益

157311585利息返還に伴う債権放棄※

442578744利息返還実績 （キッシュアウトベース）※

1,2761,8642,250営業費用

9961,1401,449営業収益

13/312/311/3（億円）

18

【実力ベースの利益】



4・ ライフカード通期決算概要
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ライフカード決算概要①：業績サマリー

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
増減率

14/3
（計画）

--4,9302,392税引前利益

--6,9884,969信用保証収益・その他

--23,64717,262営業費用

--5,4125,332うちカードキャッシング

--6,9046,084営業貸付収益

--12,3988,436うち包括信用購入斡旋収益

--2,6852,318営業利益

--18,67514,001その他の営業費用

--1,419-利息返還関連費用

--2,6152,528貸倒関連費用

--936732金融費用

--3,3192,206当期純利益

--2735特別損失

--321特別利益

--4,9262,426経常利益

増減額

-

-

13/3
12/3

※（参考）
(単位：百万円)

-12,4408,528割賦売掛金収益

19,581 -26,332営業収益

（会計ベース）

20

※ライフカード株式会社はグループ再編の実施により2011年7月1日から事業を開始しております。その為、’12/3実績は9ヶ月間の実績となっております。



ライフカード決算概要②：営業基盤の状況

12/3
※（参考）

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
増減率

-545332その他

-23,36225,750信用保証

-48,37553,167営業貸付金

-79,45271,747割賦売掛金

-151,735150,998営業債権残高 （百万円）

-40,90630,736キャッシング

-455,181310,753包括信用購入斡旋

-496,087341,490カード買上額 （百万円）

-3,7903,868提携カード

-2,0202,488プロパーカード

-5,8116,357有効カード会員数 （千人）

-370274提携カード

-13894プロパーカード

-509368新規発行枚数 （千枚）

14/3
（計画）

13/3
（単位：百万円）

21

（会計ベース）

※ライフカード株式会社はグループ再編の実施により2011年7月1日から事業を開始しております。その為、’12/3実績は9ヶ月間の実績となっております。

--1.95%1.09%貸倒率（％）

--2,9601,665貸倒償却額



5・ 計数説明
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-573
-590
-836
-188

1,026

-70

-

-10,255

-14,385

-14,383

前期比

増減額

アストライ債権回収による買取債権からの回収

支払承諾見返残高744億円（前期比+2億円）

ライフカードの既存会員向けキャンペーンの実施等により、カード
買上額が増加

事業者市場の環境に鑑みた慎重与信により、営業貸付金残高は
559億円（前期比▲14億円）

グループ再編に伴い、ローン事業をアイフルに吸収合併
2011年7月1日より「ライフカード」として事業開始

無担保残高2,246億円（前期比▲409億円）、有担保残高527億円
（前期比▲138億円）、事業者残高89億円（前期比▲32億円）

総量規制や上限金利の引き下げ、利息返還請求の影響により、
営業貸付金残高は前期比▲643億円

補 足

-12.8
-5.2
-3.9
-3.9

8.8

-1.0

-

-17.8

-18.9

-12.6

前期比

増減率

6,904ライフカード

7,301ビジネクスト

99,619連結営業収益合計

61,607営業貸付金利息

47,402アイフル

12,746信用購入斡旋収益

3,908
10,840
20,656

4,609

13/3

実績

信用保証収益

買取債権回収高

償却債権回収額

その他営業収益

連結営業収益

（単位：百万円）

計数説明① - 「連結営業収益（実績）」
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-20.5-7102,750通信費

68.79562,347ポイント引当金繰入額

減価償却資産の減少-12.8-8826,020減価償却費

-10.8-1,77914,718営業利益

利息返還に伴う債権放棄に対する繰り入れは行わず、通
常の貸倒引当金の繰入れのみ実施

-75.3-24,7448,136貸倒関連費用

営業貸付金残高の減少に伴う各種費用減

12年6月の希望退職者募集に伴う人員減等による減

12年4月よりアイフルにて新ＣＭを開始

足元での返還請求動向等に鑑み引当金の繰り入れを実施

アストライ債権回収、買取債権に伴う原価計上

借入金の弁済が進んだことによる減少

補 足

-388

-674

-247

-2,412
-2,350

1,397

17,296

-190

-2,557

-12,604

前期比

増減額

-12.82,653消耗品費・修繕費

-21.62,448賃貸料・地代家賃

-2.59,752支払手数料

-17,296利息返還関連費用

-7.529,614その他

-14.7

57.9

-5.7

-27.1

-12.9

前期比

増減率

13,647人件費

84,900連結営業費用合計

3,813広告宣伝費

3,152債権買取原価

6,895金融費用

13/3
実績

連結営業費用
（単位：百万円）

計数説明② - 「連結営業費用・利益（実績）」
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事業再生計画に基づくＡＤＲ債権の買取益105.03,0475,948債権買取益

5,314
-18
38

173
5,507

-3,828

864
815

-425
2,168

前期比

増減額

ライフカードで22億円の為替差益等252.83,026営業外収益

-81.298営業外費用

-3.9451少数株主利益

30.622,705当期純利益

補 足

-
72.0
30.4

-97.9

16.7
4.8

前期比

増減率

28法人税等調整額

414法人税・住民税・事業税等

23,600税引前利益

17,646経常利益

83特別損失

6,037特別利益

13/3

実績

連結営業費用
（単位：百万円）

計数説明③ - 「連結特別損益＆その他（実績）」
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【有利子負債増減】

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

2009/3/31 2010/3/31 2011/3/31 2012/3/31 2013/3/31

ＡＤＲ対象債権 ＡＤＲ対象債権以外 社債 流動化 CP

4,730億

3,530億

1,821億

2,721億

994億

2,582億

688億

2,596億

863億

1,464億

105億

【参考①】ＡＤＲ対象債権及び有利子負債（連結）

26

2,323億

768億

513億
51億

『ADR対象債権』
・これまでに、2011年3月期：125億円 2012年3月期：273億円 2013年3月期：342億円 合計：740億円を弁済。
・今後は、2014年3月期：165億円+α 2015年3月期：165億円+α 合計：330億円+α を弁済予定。

・2014年7月10日までにリファイナンスを受けるか、以後の弁済方法について対象債権者に提案の上合意を取得する。

【合計1兆182億】

100億

【合計6,985億】

【合計5,029億】

【合計3,655億】

【合計3,083億】

337億

765億

1,981億



【参考②】主要項目の推移（連結）

27
651

624

27

2,057

620

1,437

3,083

0

337

2,746

-254

340

404

227

176

996

3,906

13/3

店舗数は4分の１へ6256316709871,2052,3072,722合計

－5956016378549821,9431,849無人店

－303033133223364873有人店

人員は5分の１へ2,6923,3944,2377,0477,6469,75510,237合計

-7941,3211,7232,1522,5083,2783,562非正社員（人）

-1,8982,0732,5144,8955,1386,4776,675正社員（人）

負債は6分の１へ3,6555,0296,98510,18214,86316,70219,884有利子負債合計

-511056881,9212,9732,4383,490その他

-5131,4642,5823,5304,9414,9615,105社債

-3,0913,4603,7154,7306,9489,30211,289借入金残高

--532112-28-1,2571,302-72252期中ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

累計4,356億円578775777728662363131利息返還金

累計1兆1,337億円7151,0881,5141,7792,2772,0591,498貸倒損失

-173-319-2,95142274-4,112658当期純利益

-168-249-2,64186320-1,6301,269経常利益

収益は6分の１へ1,1401,4492,1813,1224,0574,9905,495営業収益

残高は6分の１へ4,5505,9458,56713,34116,65619,85222,324期末営業貸付金残高

備考12/311/310/309/308/307/306/3（億円）


