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トップメッセージ1



連結業績

⚫ 残高・トップラインは2桁成長を持続、増収・増益

⚫ 将来利益の創出に向け、M&Aを引き続き推進

単位：億円 23/9 24/9 前年同期比 25/3 (E)

営業債権残高 10,934 12,538 14.7% 13,224

営業収益 790 912 15.4% 1,885

営業利益 65 90 37.0% 238

経常利益 72 97 34.9% 240

親会社株主に帰属する当期純利益 66 71 8.8% 216

調整後営業利益* 140 167 19.5% 403

*調整後営業利益の定義：①営業利益 ＋ ②利益調整（貸倒関連費用＋利息返還関連費用＋減価償却費－貸倒損失）＋ ③M&A利益（個社営業利益（のれん償却未考慮）） 4

トップメッセージ 【連結】2025年3月期 第2四半期
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ROA 実質ROE

10%超

自己資本比率

15%以上

経営指標

*資本政策・M&A投資による増減除く

* *

※実効税率を3 0％とした「親会社株主に帰属する当期

純利益」をベースとしたROE 5



1,631億

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 25/3(E) 26/3(E) 27/3(E)

営業収益 経常利益

220億
240億

300億

420億

利息返還の繰入影響

増収増益へ
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【連結】増収増益フェーズ

コロナ回復期

8.0%

9.1%

11.4%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

実質ROE

2,180億



Ｍ＆Ａ投資利回り

取得原価

146億円

EBITA合計※

25/3(E)

15.5億円

投資利回り

10.6％
※のれん償却未考慮

M＆A５社

7
参考：中期経営計画（24/4～27/3） M＆A 投資額 最大600億円
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①営業利益 ②利益調整 ③M&A利益

288億

345億 326億

409億 403億

473億

577億

調整後営業利益の定義

①営業利益 ＋ ②利益調整（貸倒関連費用＋利息返還関連費用＋減価償却費－貸倒損失）＋ ③M&A利益（個社営業利益（のれん償却未考慮））

⚫ 会計基準による影響を除き、実態ベースでこれまでの事業とM&Aでの将来利益の向上を示すため、

調整後営業利益を定義

調整後営業利益とM&Aによる利益創出

8
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連結決算概況2



会社名 事業内容

少額短期保険

電子マネー

10

連結範囲の重要な変更

⚫ 以下２社を連結子会社化、当年度計画（営業収益・費用）を変更



【連結】営業実績・通期計画

単位：百万円 23/9 24/3 24/9
前年同期比

増減率
25/3(E)

前期比
増減率

営業債権残高 1,093,442 1,178,983 1,253,821 14.7% 1,322,400 12.2%

ローン事業 692,884 738,676 774,184 11.7% 816,000 10.5%

クレジット事業 154,779 173,790 188,025 21.5% 202,800 16.7%

信用保証事業 222,188 241,172 263,990 18.8% 271,900 12.7%
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*アイフル基幹システムの開発方式が決定したことに合わせ、費用化すべき対象を一括で減損処理し、一過性の特別損失を計上

【連結】決算概要・通期計画

単位：百万円 23/9 24/3 24/9
前年同期比

増減率

25/3
（E）

営業収益 79,092 163,109 91,273 15.4% 188,500
営業貸付金利息 46,013 95,400 51,819 12.6% 106,700
信用購入あっせん収益 12,769 26,290 14,503 13.6% 30,500
信用保証収益 9,474 19,408 10,420 10.0% 21,000
その他の営業収益 10,834 22,010 14,530 34.1% 30,300

営業費用 72,497 142,045 82,236 13.4% 164,600
金融費用 3,502 7,246 4,465 27.5% 9,000
貸倒関連費用 27,141 52,546 30,936 14.0% 56,000
利息返還関連費用 - - - - -
広告宣伝費 9,992 17,788 9,039 -9.5% 18,900
人件費 9,459 19,095 10,589 11.9% 21,600
その他の費用 22,402 45,368 27,205 21.4% 59,100

営業利益 6,594 21,064 9,036 37.0% 23,800

経常利益 7,205 22,067 9,721 34.9% 24,000
特別損失 - 653 1,582 - -

親会社株主に帰属する当期純利益 6,609 21,818 7,188 8.8% 21,600

12
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【連結】営業利益 差異要因（2025/3期 第２四半期 前年同期比）

23/9
営業利益

65億円

24/9
営業利益

90億円

営業収益
＋121億

広告宣伝費
-９億

金融費用
＋９億

貸倒関連費用

＋37億
人件費

＋11億

その他
＋29億

増 加 要 因

＋ 1 3 0 億

減 少 要 因

- 1 0 5 億

支払手数料
＋18億

新連結 17億
FPC 17億獲得効率↑

残高増 65億

新連結 33億
FPC 22億
BC 11億

調達金額増加
金利上昇

取引増 8億
LC 8億

新連結 5億
BC 5億

IT人材採用 5億

新連結 3億

残高増影響 14億
アイフル 14億

コロナ影響 18億

AGBS 9億
A＆A 9億

*BC:ビットキャッシュ、AGBS:AGビジネスサポート、LC:ライフカード



24/9(計画)
営業利益

89億円

24/9(実績)
営業利益

90億円

営業収益
＋32億

広告宣伝費
-３億

貸倒関連費用
＋７億

その他
＋18億

増 加 要 因

＋ 3 5 億

減 少 要 因

- 3 4 億

【連結】営業利益 差異要因（2025/3期 第２四半期 計画比）

新連結 33億
FPC 22億
BC 11億

人件費
＋３億

支払手数料
＋5億

新連結 3億 新連結 5億 新連結 21億
のれん 3億

その他 -5億
販促費 -1億
減価償却 -1億
その他 -2億

*BC:ビットキャッシュ 14
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アイフル決算概況3



単位：百万円 23/9 24/3 24/9
前年同期比

増減率
25/3（E）

営業債権残高 740,160 790,608 837,861 13.2% 881,300

ローン事業 532,538 562,913 586,290 10.1% 619,500

信用保証事業 194,531 213,020 235,704 21.2% 243,600

貸付量 137,398 275,780 143,467 4.4% -

新規顧客 26,637 50,315 26,056 -2.2% -

既存顧客 110,760 225,465 117,410 6.0% -

貸倒発生額 14,986 24,696 17,444 16.4% 28,800

貸倒償却率 2.0% 3.1% 2.1% 0.1pt 3.3%

【アイフル】営業実績・通期計画
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単位：百万円 23/9 24/3 24/9
前年同期比

増減率
25/3（E）

営業収益 49,503 103,867 53,350 7.8% 112,200

営業貸付金利息 37,012 76,323 41,584 12.4% 85,000

信用保証収益 6,939 14,397 7,863 13.3% 15,900

その他営業収益 4,123 8,254 3,902 -5.4% 7,300

債権譲渡益（AG債権回収への債権譲渡） 1,429 4,892 - - 3,700

営業費用 44,439 79,527 46,858 5.4% 91,800

金融費用 2,563 5,306 3,415 33.3% 7,000

貸倒関連費用 19,172 31,172 20,598 7.4% 37,300

広告宣伝費 8,336 13,937 7,324 -12.1% 14,900

人件費 5,341 10,690 5,879 10.1% 11,800

その他費用 9,026 18,421 9,640 6.8% 20,800

営業利益 5,064 24,339 6,491 28.2% 20,300

経常利益 6,421 27,147 8,505 32.5% 23,500

当期純利益 6,167 24,998 6,200 0.5% 22,300

18

【アイフル】決算概要・通期計画
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23/9
営業利益

50億円

24/9
営業利益

64億円

営業収益
＋38億

広告宣伝費
-10億

金融費用
＋8億

貸倒関連費用
＋14億

人件費
＋5億

その他
＋6億

【アイフル】営業利益 差異要因（2025/3期 第２四半期 前年同期比）

残高増 +52億

グループ内債権譲渡
当期未実施 -14億

前期実施

獲得効率↑ 残高伸長
調達金額増加

金利上昇

増 加 要 因

＋ 4 8 億

減 少 要 因

- 3 4 億
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【アイフル】営業利益 差異要因（2025/3期 第２四半期 計画対比）

24/9(計画)
営業利益

81億円

24/9(実績)
営業利益

64億円

貸倒関連費用
-4億

営業収益
-22億

人件費
＋1億

その他営業費用
-2億

増 加 要 因

＋ 6 億

減 少 要 因

- 2 3 億

回収安定
グループ内債権譲渡
未実施 21億
（3Q以降予定）



45千円

47千円

44千円

42千円

1Q-2QCPA

0
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400,000

22/3 23/3 24/3 25/3(E)

1Q-２Q無担保ローン新規獲得件数

※ 当 期 よ り 、 C P A は 発 生 ベ ー ス 実 績 記 載

210,014件

301,183件

338,657件 338,000件

99,106件
134,959件

187,074件 172,323件

残り49％
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【アイフル】個人向け無担保ローン事業／新規獲得とＣＰＡの相関
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貸倒償却 貸倒償却率

【アイフル】貸倒償却
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350億 450億
800億 800億

1,243億 1,071億
1,044億 1,090億

25億 120億

350億

2,579億
3,253億

3,978億

4,093億

22/3 23/3 24/3 24/9

社債 流動化 CP 金融機関等

65％
間接

35％
直接

【アイフル】資金調達金額
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6,333億
5,822億

4,894億

4,197億



ＣＣＣ

ＢＢＢ+

Ａ-

ＢＢＢ

ＢＢ+

【アイフル】資金調達金利推移

2.18%

3.44%

3.18%

2.67%

1.86%

1.54%
1.38% 1.31%

1.14%
0.98% 0.94% 1.02%

0.21% 0.17% 0.10% 0.06% 0.07% 0.07% 0.07% 0.07% 0.07% 0.07%
0.26%

0.44%

0.00%
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3.00%
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4.00%

14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 24/9

調達金利 TIBOR（3カ月）
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1.0%

3.5%

将来のビジネスモデル

1.0%

4.5%
7.0%

営業収益 現在

貸倒関連費用

その他

6.5%

1.5%

3.5%

将来のビジネスモデル

14.5%

1.5%

8.0%

1.0%

4.0%

営業収益 現在

ROA 3% ROA 4.5%

ローン事業（ROA目安）

16.0% 13.0% 11.5%

利益
利益

・残高安定により、残高比の貸倒関連費用は安定

・市場金利の上昇により、残高比で金融費用は増加

・スケールメリットにより、残高比のその他費用は低下

ROA 1.5% ROA 2.5%

信用保証事業（ROA目安）

5.5% 4.5%

利益

利益

3,000億を目指す

信用保証残高

8,000億を目指す

ローン残高

・残高安定により、保証残高比の貸倒関連費用は安定

参考：今後の見通し ローン事業・信用保証事業（アイフル・ライフカード）
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■営業貸付金利息

■償却債権取立益

■貸倒関連費用

■金融費用

■その他費用

■利益



26

グループ各社決算概況4



35億

16億
12億 8億 4億 5億

15億

6,240億
6,608億

7,114億
7,399億

7,957億
8,558億

9,244億

2.4%

2.1% 2.1%

2.3% 2.3%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

7,000

7,500

8,000

8,500

9,000

9,500

10,000

10,500

11,000

11,500

12,000

21/3 22/3 23/3 24/3 25/3（E） 26/3（E） 27/3（E）

SP買上 貸倒償却率
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⚫新規提携カードの開始等により新規発行枚数が増加

【ライフカード】決算概要（クレジット事業）

単位：百万円 23/9 24/3 24/9
前年

同期比

25/3

（E）
前期比

新規発行枚数（千枚） 205 465 241 17.8% 503 8.3%

稼働率 42.8% 42.3% 42.0% -0.8Pt 43.5% 1.2pt

営業収益 18,703 37,714 19,032 1.8% 39,300 4.2%

営業利益 580 861 400 -31.0% 400 -53.6%

経常利益 626 947 439 -29.9% 400 -57.8%

当期純利益 417 363 665 59.3% 100 -72.5%

営業利益
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https://www.lifecard.co.jp/yell/

⚫ RIZINカードをリリース

⚫ 日本アムウェイと提携 『Club Amway Card』の提供開始

⚫ 公式キャラクター 『えーるくん』デビュー

【ライフカード】 トピックス

https://www.lifecard.co.jp/yell/


48千円
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【ライフカード】将来LTV推移（稼働ベース）

29



584億 559億

713億

900億

1,078億

1,258億

1,440億

3.0% 3.0%
2.7%

3.4%

4.5%

2.0%
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4.0%

5.0%

6.0%
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8.0%

0

500

1,000

1,500

2,000

21/3 22/3 23/3 24/3 25/3（E） 26/3（E） 27/3（E）

営業貸付金残高 貸倒償却率

28億 27億
17億

-0.3億

10億
16億 20億

※1 数値に誤りがあったため、修正しております。

※ 診療報酬等担保ローン事業は2021年7月よりAGメディカル株式会社が承継

【AGビジネスサポート】事業性金融事業（有担保・事業性ローン）

⚫順調な新規獲得と営業貸付金残高の増加により増収。

単位：百万円 23/9 24/3 24/9
前年

同期比

25/3

（E）
前期比

営業貸付金残高 79,463 90,019 99,184 24.8% 107,800 19.8%

新規獲得件数（件） 4,666 10,010 5,266 12.9% 11,200 11.9%

口座数（千） 31 34 37 15.9% 40※1 16.4%※1

営業収益 4,727 10,310 6,247 32.2% 12,800 24.1%

営業利益 385 -38 466 20.9% 1,000 -

経常利益 375 -41 474 26.2% 1,000 -

当期純利益 150 -307 153 2.5% 400 -

30

営業利益



82億

127億

185億

211億

245億

290億

1.2%

0.7%

1.3%

0

21/3 22/3 23/3 24/3 25/3（E) 26/3（E) 27/3（E)

営業貸付金残高 貸倒償却率

1.5億 1億 2億
4億

7億
10億

⚫営業貸付金残高は順調に拡大も貸倒関連費用の増加を主要因として減益。

※ AGビジネスサポートより、診療報酬等担保ローン事業を 2021年7月に承継

【AGメディカル】事業性金融事業（診療報酬等担保ローン）

単位：百万円 23/9 24/3 24/9
前年

同期比

25/3

（E）
前期比

営業貸付金残高

(有担保ローン)
15,337 18,524 19,512 27.2% 21,100 13.9%

新規獲得件数（件）

(有担保ローン)
186 387 197 5.9% 390 0.7%

口座数（件） 817 971 1,098 34.4% 1,100 13.3%

営業収益 616 1,358 859 39.5% 1,700 25.2%

営業利益 187 235 160 -14.4% 400 69.5%

経常利益 187 234 159 -14.7% 400 70.6%

当期純利益 127 150 101 -20.7% 300 99.0% 診療報酬等担保ローン：診療報酬等を担保とした医療機関
や介護事業者等向けのローン

営業利益
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80億
147億

354億

619億

865億

1,120億

1,399億

0.3% 0.4%
0.6%

1.7%

1.9%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

21/3 22/3 23/3 24/3 25/3(E) 26/3(E) 27/3(E)

割賦売掛金残高 貸倒償却率(個品)

1億 2億

-2億 -0.6億

18億

31億

47億

⚫割賦売掛金残高・営業収益ともに２桁増で増収・増益

2024年1月にAGギャランティーとAGミライバライが合併、AGペイメントサービスに

名称変更過去実績は、合併ベースで表記

【AGペイメントサービス】個別信用購入あっせん事業／後払い事業

単位：百万円 23/9 24/3 24/9
前年

同期比

25/3

（E）
前期比

割賦売掛金残高
（個別信用購入あっせん）

49,113 61,902 77,585 58.0% 86,500 39.7%

買上

（後払い決済）
6,564 12,898 4,953 -24.5% 4,900 -62.0%

営業収益 2,374 5,435 3,659 54.1% 7,600 42.8%

営業利益 266 -67 666 150.1% 1,800 -

経常利益 267 -63 667 149.8% 1,800 -

当期純利益 427 -833 455 6.4% 1,200 -

5 年 後 （ 2 9 / 3 期 ） の エ ス テ ・ 美 容 医 療

市 場 の 割 賦 シ ェ ア 3 0 ％ を 目 指 す
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単位：百万円 23/9 24/3
24/9

（６M）

前年

同期比

25/3（E)

（12M）

24/9
（7月-9月：3M）

カード販売額 27,200 51,975 23,499 -13.6% - 11,772

決済額 26,935 51,594 23,483 -12.8% - 11,757

営業収益 2,781 5,005 2,217 -20.3% 4,700 1,104

受取手数料 2,212 4,222 1,988 -10.1% 4,200 993

退蔵益 544 722 202 -62.7% 400 100

営業利益 1,085 1,748 656 -39.5% 1,300 314

経常利益 1,074 1,740 645 -40.0% 1,300 310

当期純利益 714 1,176 418 -41.4% 900 203
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【ビットキャッシュ】プリペイド式電子マネー事業

⚫２Qから連結取込、連結対象は2024年7月-9月の３か月実績。
（参考）連結対象



210億
234億

293億

355億 360億

13.8%

8.7% 8.0% 6.8%

14.0%

21/3 22/3 23/3 24/3 25/3(E)

営業貸付金残高 貸倒償却率

-1.1億円

4.6億円
1.3億円

-13.8億円

-4.0億円
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-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

単位：百万円 23/9 24/3 24/9
前年

同期比

25/3
（E）

前期比

営業貸付金残高 33,346 35,547 38,143 14.4% 36,000 1.3%

新規顧客件数 23,931  43,508 20,516 -14.3% 42,000 -3.5%

口座数 （千） 368 304 303 -17.7% 280 -8.0%

営業収益 3,965 8,269 3,996 0.8% 8,500 2.8%

営業利益 125 -1,383 -856 - -400 -

経常利益 127 -1,368 -854 - -400 -

当期純利益 71 -1,087 -706 - -500 -

※A&Aは12月期決算のため、通期累計期間は1月～12月の実績

※為替レート（タイバーツ） Ｂ /Ｓ : 2 3 / 9  4 . 0 7円、24 / 3 4 . 1 3円、24 /9  4 . 3 6円、25/ 3（E）3 . 81円

Ｐ /Ｌ : 23 / 9  3 . 9 1円、2 4/ 3 4 . 0 4円、2 4/ 9  4 . 2 1円、2 5/ 3（E）4 .13円

【AIRA&AIFUL】個人向けローン事業（タイ王国）

⚫コロナ影響・経済環境の悪化による貸倒関連費用の増加により減益
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出典：消費者金融・クレジットカード：日本貸金業協会統計、金融機関：日本銀行統計（国内銀行及び信用金庫の個人向けカードローン残高）

無担保ローン市場
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5.5 5.3 5.3 5.5 5.5 

09/3 10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 24/6

金融機関 クレジットカード 消費者金融

単位：兆円

10.410.510.5

8.7

15.5

9.4

貸金業法改正・利息返還問題

銀行カードローンが市場をけん引

新型コロナ感染拡大により縮小

9.2 9.3 9.7 9.8

* 2 0 2 3 / 7 約 3 , 0 0 0 億 円 の 残 高 を 保 有 す る 消 費 者 金 融 業 者 が ク レ ジ ッ ト カ ー ド 業 態 に 移 行

*
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出典：経済産業省HP

キャッシュレス市場

81

94

106

95

111

127

32.5%

36.0%

39.3%

-1%

4%

9%

14%

19%

24%

29%

34%

39%

0

20

40

60

80

100

120

140

2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

キャッシュレス決済額及び決済比率の推移

QRコード 電子マネー デビットカード クレジットカード 決済比率

単位：兆円
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海外少額短期保険事業リースバック・家賃保証

企業再生サービサーベンチャーキャピタルクラウドファンディング

ローン・保証 個別信用購入斡旋・後払い決済クレジット・電子マネー事業者ローン

グループ全社一丸となって、全ての顧客ニーズに応えるビジネスの創造を目指す

アイフルグループの事業

システム・エンジニアリング・サービス

（インドネシア共和国）（タイ王国）
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（フィリピン共和国）



－本資料に関する注意事項－

本資料の数値のうち、当社グループの計画・方針その他の記載

にかかわるものは、将来の業績にかかる予想値であり、それら

はいずれも、現時点において当社グループが把握している情報

に基づく経営上の想定や見解を基礎に算出されたものです。従

いまして、これらの予想値は、リスクや不確定要因を内包する

ものであり、実際の業績は、諸々の要因により、これらの予想

値と異なってくる可能性がありますのでご留意ください。
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